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Relatério da Administragao
Prezado leitor,

A ACG Instituicido de Pagamento S.A. (“Companhia”) é uma instituicdo de
pagamento constituida em 2009 e autorizada, a partir de janeiro de 2022 a funcionar
pelo Banco Central do Brasil (BACEN) como emissora de moeda eletrénica e de
instrumentos de pagamento pés-pagos.

Em linha com o planejamento estratégico para o exercicio de 2025, com a concentragao
de esforcos e recursos para a distribuicdo e crescimento de volume de transacgdes
dentro da plataforma Pagcorp para empresas que utilizem o Pagcorp para gestao de
despesas recorrentes, a Companhia colheu resultados positivos significativos, com um
crescimento relevante na base de clientes utilizando a solugdo completa com
comprovacgao de despesas, se comparado ao exercicio de 2024, inclusive com maior
integracdo do Pagcorp a outros sistemas financeiros por empresas de médio porte,
através de APls.

Além da Plataforma Pagcorp, em 2025 a Companhia atuou fornecendo solugdes
whitelabel e proprietarias no segmento de cartdes de premiagéo e incentivos, tendo
deixado de oferecer solugcbes através de parceria para pagamento de beneficios
flexiveis (no ambito do Programa de Auxilio ao Trabalhador — PAT). Com o
encerramento de contrato com o seu principal parceiro na area de bin sponsorship no
exercicio findo em 2024, a volumetria total de transagdes envolvendo cartdes pré-pagos
sofreu reducgédo significativa em 2025, passando a partir do segundo semestre de 2025
a representar volume exclusivamente relacionado a cartdes de premiagao e incentivos.

Dados os setores de atuacdo da Companhia, a maioria dos seus clientes sdo pessoas
juridicas dos mais variados segmentos e portes, tanto em modelos B2B como em
modelos B2B2C.

Os segmentos B2B e B2B2C nos quais a Companhia atua concentram-se em dois
principais modelos de negdcios: (i) o sistema Pagcorp e (ii) seja como parte integrante
da oferta no ambito do Pagcorp ou através de parcerias e/ou contratos operacionais
com terceiros, a emiss&o de cartdes vinculados a arranjo aberto da Mastercard, voltados
ao pagamento de premiagdes, incentivos e beneficios no ambito do Programa de Auxilio
ao Trabalhador (PAT).

“Pagcorp”, é a plataforma de gestao de contas digitais proprietaria da Companhia para
gestao e controle de gastos corporativos. O sistema conquistou muitos clientes por sua
eficiéncia e extensdo das funcionalidades oferecidas aos gestores e usuarios das
empresas. Em 2025, ao Pagcorp foram integradas funcionalidades para pagamentos de
premiagbes e/ou incentivos,para reserva e compra de passagens aéreas, € para
pagamento de beneficios flexiveis, no &mbito da CLT ou do PAT.

Com relagao aos programas e negécios realizados em parceria ou através de contratos
operacionais com outras empresas, a partir do segundo semestre de 2025 a Companhia
passou a atuar apenas mediante emissdo de cartdes para incentivo e premiacao
voltadas a colaboradores e terceiros. Foi encerrada durante o exercicio de 2025 a
atuagao da Companhia como emissora de cartdes de beneficios especificos ou flexiveis
voltados a trabalhadores, em parceria com empresa do setor de pagamento de
beneficios flexiveis.

Apresentamos a seguir as Demonstragdes Financeiras da ACG Instituicdo de
Pagamento S.A. (“Companhia”) relativas ao semestre e exercicio findos em 31 de
dezembro de 2025.
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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragoes
financeiras

Aos

Administradores e Acionistas da

ACG Instituicao de Pagamento S.A.

Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da ACG Instituicao de Pagamento S.A.
(“ACG” ou “Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2025, e suas respectivas demonstracbes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre
e exercicio findos naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira
da ACG Instituicdo de Pagamento S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagédo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Enfase
Informagoes comparativas

Chamamos a atenc¢ao para a Nota Explicativa n® 2, que descreve que as demonstragdes
financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
considerando a dispensa de apresentagcdo dos valores comparativos nas
demonstragdes financeiras do semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025,
conforme previsto na Resolugao 4.966/21 do Conselho Monetario Nacional e na
Resolugao n° 352/23 do Banco Central do Brasil. Nossa opinido n&o esta ressalvada em
relagdo a esse assunto.
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Outras informagdes que acompanham as demonstragodes financeiras e
o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia & responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o relatério da
Administragao e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse
relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras nossa responsabilidade é
a de ler o relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante
no relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada
a relatar a este respeito.

Responsabilidade da Administragio e da governanga pelas
demonstragoes financeiras

A Administracdo é responsavel pela elaboragcdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a administragdo é responsavel pela
avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras a nao ser que a
administracao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras--Continuagao

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantivemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de nao detecgao de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia;

Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacgdes feitas pela Administracao;
Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administragao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagcéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas;
Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢gdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam
as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentagdo adequada.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras--Continuagao

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatac¢des significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Séao Paulo, 27 de margo de 2026

Baker Tilly 4Partners Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-031.269/0-1

i

A 7 /

Fabio Warchesini Le “a éa’éoiani Antoniazzi
Contador CRC 1SP-244.093/0-1 jgﬁhtador CRC 1SP-255.559/0-5

Baker Tilly 4Partners atuando como Baker Tilly € membro da rede global da Baker Tilly International Ltd., cujos membros
s80 pessoas juridicas separadas e independentes.



ACG Instituicao de Pagamento S.A.

Balango patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em Reais)

Ativo Notas 31/12/2025
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 6 2.473.886

Titulos e valores mobiliarios 7 161.020.011

Contas a receber 8 77.452.778

Tributos a recuperar 9 4.243.043
Total do ativo circulante 245.189.718
Ativo nao circulante

Imobilizado 10 598.195
Total do realizavel a longo prazo e do permanente 598.195
Total do ativo 245.787.913

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragoes financeiras.



ACG Instituicao de Pagamento S.A.

Balang¢o patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em Reais)

Passivo e patriménio liquido Notas 31/12/2025
Circulante
Fornecedores 11 3.117.818
Créditos em circulagdo e estabelecimentos a pagar 8 193.445.548
Obrigagdes trabalhistas - 914.124
Obrigagdes tributarias - 521.619
Dividendos a pagar 12 18.952.574
Total do passivo circulante 216.951.683
Exigivel a longo prazo
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 18 622.792
Provisédo para contingéncias 18 56.102
Total do exigivel a longo prazo 678.894
Patrimoénio liquido
Capital social 12 25.000.000
Ajustes de valores patrimoniais - 34.748
Reserva legal 12 3.122.588
Total do patriménio liquido 28.157.336
Total do passivo e do patriménio liquido 245.787.913

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragées financeiras.
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ACG Instituicao de Pagamento S.A.

Demonstragées do resultado

Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro 2025

(Valores expressos em Reais)

Receita liquida de intermediacao financeira
(-) Despesas de intermediagao financeira

Resultado bruto de intermediacéao financeira

(-) Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado operacional

Resultado ndo operacional

Resultado antes dos tributos sobre o lucro e participagoes

Imposto de renda e contribuigdo social - corrente

Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos

Resultado liquido do exercicio/periodo

Lucro liquido por agao

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

01/07/2025 01/01/2025
Notas a 31/12/2025 a 31/12/2025

13 24.727.391 50.285.565
14 (6.754.462) (18.439.217)
17.972.929 31.846.348

15 (10.372.492) (17.358.765)
7.600.437 14.487.583

7.600.437 14.487.583

16 (1.801.109) (3.368.607)
16 (12.583) 1.132.649
5.786.745 12.251.625

0,231470 0,490065

1"



ACG Instituicao de Pagamento S.A.

Demonstragoes do resultado abrangente
Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro 2025

(Valores expressos em Reais)

01/07/2025 01/01/2025
a 31/12/2025 a 31/12/2025
Lucro liquido do exercicio/semestre 5.786.745 12.251.625
Outros resultados abrangentes 4.233 (2.421.068)
Resultado abrangente total 5.790.978 9.830.557

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstragées financeiras.
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ACG Instituicao de Pagamento S.A.

Demonstra¢ées das mutagdes do patriménio liquido
Exercicio e semestre findos em 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em Reais)

Ajuste de
avaliagao Reserva de Resultado
Notas Capital social patrimonial Reserva legal lucros liquido Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 12.550.032 2.455.816 2.510.006 30.719.665 - 48.235.519
Lucro liquido do exercicio - - - - 12.251.625 12.251.625
Reserva legal 12 - - 612.582 - (612.582) -
Dividendos minimos obrigatérios 12 - - - - (116.390) (116.390)
Dividendos extraordinarios propostos 12 - - - (26.173.298) - (26.173.298)
Juros sobre capital préprio 12 - - - - (3.619.052) (3.619.052)
Transferéncia para reserva de lucros - - - - 7.903.601 (7.903.601) -
Variagdo dos ajustes ao valor de mercado - - (2.421.068) - - - (2.421.068)
AGE 19/12/2025 12 12.449.968 - - (12.449.968) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 25.000.000 34.748 3.122.588 - - 28.157.336
Mutacoes do exercicio 12.449.968 (2.421.068) 612.582 (30.719.665) - (20.078.183)
Saldo em 30 de junho de 2025 12.550.032 30.515 2.510.006 28.222.875 - 43.313.428
Lucro liquido do semestre - - - - 5.786.745 5.786.745
Reserva legal 12 - - 612.582 - (612.582) -
Dividendos minimos obrigatérios 12 - - - - (116.390) (116.390)
Dividendos extraordinarios propostos 12 - - - (18.836.184) - (18.836.184)
Juros sobre capital préprio 12 - - - - (1.994.496) (1.994.496)
Transferéncia para reserva de lucros - - - - 3.063.277 (3.063.277) -
Variagéo do ajustes ao valor de mercado - - 4.233 - - - 4.233
AGE 19/12/2025 12 12.449.968 - - (12.449.968) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 25.000.000 34.748 3.122.588 - - 28.157.336

Mutagdes do semestre 12.449.968 4.233 612.582 (28.222.875) - (15.156.092)




ACG Instituicao de Pagamento S.A.

Demonstragao dos fluxos de caixa
Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro 2025

(Valores expressos em Reais)

01/07/2025 a 01/01/2025 a
31/12/2025 31/12/2025

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes da provisédo para o imposto de renda e a contribui¢cdo social 7.600.437 14.487.583
Ajuste de itens sem desembolso de caixa para conciliagdo do lucro antes do
imposto de renda e da contribuigdo social com o fluxo de caixa

Depreciagao e amortizacao 76.701 147.772

Provisdo de perda espera risco de crédito (231.435) 1.075.126

Contingéncia 56.102 56.102
(Aumento) / redugéo de ativos

Aplicagdes financeiras 13.896.536 158.839.322

Tributos a compensar e a recuperar 243.676 1.041.622

Contas a receber 17.198.343 78.429.161
Aumento/ (redugao) de passivos

Fornecedores (651.718) (2.770.687)

Créditos em circulagéo e estabelecimentos a pagar (33.833.764) (236.419.906)

Obrigagdes tributarias 176.508 (3.295.736)

Obrigagdes trabalhistas (98.653) 371.306

Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos (1.801.109) (3.368.607)
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 2.631.624 8.593.058
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Ativo imobilizado (112.753) (308.872)
Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (112.753) (308.872)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Dividendos pagos - (7.608.828)

JSCP pagos (1.994.496) (3.619.052)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (1.994.496) (11.227.880)

Variagao liquida de caixa e equivalentes de caixa 524.375 (2.943.694)
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio/periodo 1.949.511 5.417.580
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio/periodo 2.473.886 2.473.886
Variagao liquida de caixa e equivalentes de caixa 524.375 (2.943.694)

As notas explicativas da Administragdo sado parte integrante das demonstragées financeiras.
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ACG Instituicao de Pagamento S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras
Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro 2025

(Valores expressos em Reais)

1.

Informagoes gerais

1.1.

1.2.

1.3.

Informagdes sobre a Companhia

A ACG Instituicao de Pagamento S.A. (“ACG” ou “Companhia”) é uma
sociedade anénima que tem sua sede na Rua Hungria, n° 664, 12° andar,
conjunto 121, Jardim Europa, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

Principais atividades operacionais

A Companhia atua no setor de meios de pagamento, com foco no
desenvolvimento, implementacdo e gestdo de solugbes de pagamento
voltadas, substancialmente, ao mercado corporativo (B2B).

No curso normal de seus negdcios, a Companhia oferece solugdes que
compreendem, principalmente:

o plataforma para gestdo de despesas e cartdes corporativos (Pagcorp);

e emissao, em parceria com terceiros, de cartdes destinados a programas
de beneficios flexiveis;

e estruturacdo de cartbes co-branded com a marca de empresas
contratantes;

e solugdes para pagamento de beneficios;

e programas de fidelidade; e

e programas de incentivo.

A Companhia é licenciada pela Mastercard para emissdo de cartoes e
desenvolve suas atividades: (i) por meio de sua plataforma proprietaria
Pagcorp, destinada a execugao, gestao e controle de gastos corporativos; e
(i) na qualidade de emissora em estruturas de parceria relacionadas a
programas de bin sponsorship, permitindo que parceiros comerciais da
Companhia (“Program Managers”) desenvolvam, gerenciem e comercializem
programas e solugbes de emissdo de cartdes customizados para seus
respectivos clientes.

Instituicdo de pagamento — Banco Central do Brasil (“BACEN”)

Conforme ato autorizativo publicado no Diario Oficial da Unido em 13 de
janeiro de 2022, a ACG Instituicdo de Pagamento S.A. foi autorizada pelo
Banco Central do Brasil a funcionar como instituicdo de pagamento, nas
modalidades de emissora de moeda eletrénica e emissora de instrumento de
pagamento pds-pago.

Para fins regulatérios, a Companhia esta sujeita a regulamentacgao aplicavel
as instituicbes de pagamento emitida pelo Banco Central do Brasil,
observadas as normas vigentes aplicaveis as suas atividades e modalidades
autorizadas.
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ACG Instituicao de Pagamento S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras
Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro 2025

(Valores expressos em Reais)

2. Base de elaboragcdo e apresentagcao das demonstragoes
financeiras

2.1.

2.2,

Declaracao de conformidade e aprovagdo das demonstragoes
financeiras

As demonstracées financeiras da Companhia foram elaboradas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (“BACEN”),
as quais compreendem a Lei n°® 6.404/76, com suas alteragdes posteriores,
as normas expedidas pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN”) e pelo
Banco Central do Brasil (‘BACEN”), bem como as diretrizes estabelecidas no
Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional (“COSIF”).

Adicionalmente, as demonstracées financeiras foram preparadas em
conformidade com os critérios de elaboracao e divulgagao estabelecidos pela
Resolucdo CMN n° 4.720/19, e alteracbes posteriores, e pela Resolu¢gao BCB
n°® 2/20, no que aplicavel.

Em observancia ao artigo 79 da Resolucdo CMN n° 4.966/21, a Companhia
informa que as demonstragdes financeiras referentes ao semestre e ao
exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas sem a
apresentacao de informagdes comparativas relativas a periodos anteriores,
em decorréncia da adogao inicial dos novos critérios contabeis introduzidos
por essa norma, notadamente aqueles relacionados a classificacdo e
mensuracao de instrumentos financeiros, ao modelo de perdas esperadas
para constituicdo de provisdo para perdas associadas ao risco de crédito e
aos novos requisitos aplicaveis a contabilidade de hedge e respectivas
divulgagoes.

As demonstragdes financeiras da ACG Instituicio de Pagamento S.A.,
referentes ao semestre e ao exercicio findos em 31 de dezembro de 2025,
foram aprovadas para emissado pela Diretoria em 27 de margco de 2026,
considerando os eventos subsequentes ocorridos até essa data.

Base de apresentagao

As demonstracoes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico,
exceto quando requerido por norma especifica aplicavel as instituicoes
autorizadas a funcionar pelo BACEN.

A elaboragdo das demonstragdes financeiras requer o uso, pela
Administracdo, de julgamentos, premissas e estimativas contabeis na
determinacdo e mensuracdo de determinados ativos, passivos, receitas e
despesas, bem como na divulgagédo de contingéncias e outras informagoes.
Tais estimativas e premissas sao estabelecidas com base na experiéncia
histérica, em informagbes disponiveis na data de elaboragédo das
demonstragdes financeiras e em outros fatores considerados relevantes nas
circunstancias.
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ACG Instituicao de Pagamento S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras
Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro 2025

(Valores expressos em Reais)

2. Base de elaboracdo e apresentacdo das demonstracoes
financeiras--Continuacéao

2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

Base de apresentagao--Continuagao

Entre os principais itens que requerem o uso de julgamentos e estimativas
pela Administragao destacam-se: (i) a determinagéo da vida util econémica e
da recuperabilidade de ativos imobilizados e intangiveis, quando aplicavel; (ii)
a mensuracao de instrumentos financeiros, inclusive quando baseada em
premissas e técnicas de avaliagao; (iii) a constituicdo de provisdo para perdas
associadas ao risco de crédito com base no modelo de perdas esperadas,
nos termos da Resolucdo CMN n° 4.966/21; e (iv) o reconhecimento e a
mensuragdo de provisbes e passivos contingentes, especialmente os
relacionados a demandas judiciais, administrativas e obrigacdes regulatorias.

Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. As premissas e
estimativas contabeis s&o revisadas de forma continua pela Administracao e
seus efeitos sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sao
revisadas e em periodos futuros, quando aplicavel.

Moeda funcional e de apresentagao

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais (R$), que é a
moeda funcional e de apresentacdo da Companhia.

Mensuragéao de valor

O resultado das operagbes (receitas, custos e despesas) € apurado em
conformidade com o regime contabil de competéncia dos exercicios,
utilizando o custo histérico para sua mensuracgao.

Continuidade operacional

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a Administracdo avaliou a
capacidade de a Companhia continuar operando normalmente e concluiu ser
adequado o uso do pressuposto de continuidade operacional.

A partir do inicio de 2024, o principal cliente de infraestrutura de servigos
financeiros da Companhia comunicou sua decisdo de internalizar, de forma
gradual, os servigos anteriormente prestados pela Companhia relacionados a
gestdao de contas e cartdbes para beneficios flexiveis. Em resposta, a
Administracdao implementou medidas voltadas a ampliacdo da base de
clientes e ao aumento do volume transacionado por meio da plataforma
Pagcorp.

Como resultado dessas iniciativas, a Companhia observou expansao de suas
operagbes recorrentes, desconsiderados os efeitos das transagdes
vinculadas ao cliente em processo de migragéo, com reflexos positivos na
geracao de caixa, na manutengao da rentabilidade operacional e na redugao
da concentracao de receitas.
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ACG Instituicao de Pagamento S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras
Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro 2025

(Valores expressos em Reais)

2. Base de elaboracdo e apresentacdo das demonstracoes
financeiras--Continuacéao

2.5.

Continuidade operacional--Continuacao

Embora o encerramento contratual desse cliente relevante, consumado no
primeiro semestre de 2025, tenha impactado o desempenho comparativo da
Companhia, a Administragdo concluiu, com base nos resultados observados
ao longo do exercicio de 2025 e nas projecdes operacionais e financeiras
disponiveis na data de aprovacao destas demonstracdes financeiras, que nao
existe incerteza material que possa suscitar duvida significativa quanto a
capacidade de continuidade operacional da Companhia.

Em consequéncia, as demonstrag¢des financeiras foram elaboradas com base
no pressuposto de continuidade operacional.

3. Resumo das politicas contabeis materiais

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao das demonstracdes
financeiras estao definidas a seguir:

3.1.

3.2.

Conversao de moeda estrangeira

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira séo
convertidos para a moeda funcional com base na taxa de cambio vigente na
data do balango. As transacées em moeda estrangeira sdo convertidas para
a moeda funcional com base nas taxas de cambio vigentes nas datas das
transacdes.

As variagbes cambiais apuradas na liquidacdo dessas transacbes e na
conversao de ativos e passivos monetarios sdo reconhecidas no resultado do
periodo, como receitas ou despesas financeiras.

Receitas de receitas

A receita é reconhecida na medida em que for provavel que beneficios
econbmicos futuros fluam para a Companhia e possa ser mensurada de
maneira confidvel, observando-se o regime de competéncia e a natureza
especifica de cada operacgao.

As principais receitas da Companhia compreendem:

a) tarifas de utilizagao da plataforma e manutengéao de cartdes, reconhecidas
ao longo da prestacao dos servigos de gestdo de despesas, administragao
de contas de pagamento e manutencao de cartoes;

b) receitas de intercambio, reconhecidas quando da efetiva liquidagao das
transacdes processadas no ambito dos arranjos de pagamento; e

c) receitas financeiras, substancialmente representadas pelos rendimentos
auferidos sobre aplicagées financeiras vinculadas aos recursos mantidos
em contas de pagamento e em contas destinadas a liquidagao
operacional, reconhecidas com base no método da taxa efetiva de juros,
quando aplicavel.
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ACG Instituicao de Pagamento S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras
Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro 2025

(Valores expressos em Reais)

3. Resumo das politicas contabeis materiais--Continuacao

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

Receitas de receitas--Continuacao

Os tributos incidentes sobre a receita sao apresentados como dedugbes da
receita bruta, quando aplicavel.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario em caixa, depésitos
bancarios disponiveis e aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez,
prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e sujeitas a risco
insignificante de mudanga de valor, com vencimento original de até 90 dias.

Instrumentos financeiros

A partir de 1° de janeiro de 2025, a Companhia passou a adotar os critérios de
classificacdo, mensuragcdo e reconhecimento de perdas esperadas
associados aos instrumentos financeiros, em conformidade com a
regulamentacao aplicavel as instituigbes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil.

Os ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, de acordo
com o modelo de negdcios em que sdo geridos e com as caracteristicas de
seus fluxos de caixa contratuais, nas seguintes categorias:

e custo amortizado (“CA”);
¢ valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”); e
e valor justo por meio do resultado (“VJR”).

Os passivos financeiros sao, em regra, reconhecidos ao custo amortizado,
exceto quando a regulamentacgao aplicavel ou a natureza do instrumento exigir
sua mensuragao ao valor justo por meio do resultado.

A Companhia adota o modelo de perdas esperadas associadas ao risco de
crédito para os ativos financeiros sujeitos a esse critério, considerando
informagbes histéricas, condi¢gdes correntes e projegdes razoaveis e
fundamentadas sobre eventos econdmicos futuros.

Informacodes adicionais sobre a adocéo inicial da Resolugao CMN n° 4.966/21
e da Resolugido BCB n° 352/23 estado apresentadas na Nota 5.

Contas a receber

As contas a receber sdo reconhecidas pelos valores a receber decorrentes da
prestacdo de servicos no curso normal das operagbes da Companhia e
apresentadas liquidas da provisdo para perdas esperadas associadas ao
risco de crédito, quando aplicavel.

Imobilizado

Os itens do ativo imobilizado sdo mensurados ao custo de aquisicao,
deduzidos da depreciacdo acumulada e, quando aplicavel, das perdas por
reducéo ao valor recuperavel.
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ACG Instituicao de Pagamento S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras
Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro 2025

(Valores expressos em Reais)

3. Resumo das politicas contabeis materiais--Continuacao

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

Imobilizado--Continuagao

A depreciacao é reconhecida com base no método linear, de acordo com a
vida util econémica estimada dos ativos conforme mencionado na Nota
Explicativa n° 8. Ganhos e perdas na alienacdo ou baixa de ativos sao
reconhecidos no resultado do periodo.

Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Os ativos nao financeiros sao avaliados, no minimo anualmente ou sempre
que existirem indicios de perda, com o objetivo de identificar eventuais
evidéncias de desvalorizacao.

Quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede
seu valor recuperavel, é reconhecida perda por redugao ao valor recuperavel
no resultado do periodo.

Juros sobre o capital préprio

A Companhia adota o procedimento de contabilizar juros sobre o capital
préprio, calculados de acordo com a legislagdo tributaria vigente, com base
nos saldos e nas movimentagdes das contas do patrimonio liquido elegiveis
para esse fim, aplicando-se a variagao pro rata die da Taxa de Juros de Longo
Prazo (“TJLP”), observados os limites e condigbes previstos na legislacao
aplicavel.

Os juros sobre o capital préprio, quando deliberados, sdo reconhecidos de
acordo com o tratamento contabil e fiscal adotado pela Companhia no
respectivo exercicio. Para fins de apresentagdo destas demonstracbes
financeiras, seus efeitos sao refletidos de forma consistente com a politica
contabil adotada pela Administracdo. A Receita Federal esclarece que, apos
a Lei n° 14.789/2023, o tema continua disciplinado com orientac&o especifica
quanto a apuragao e ao registro do JCP.

Impostos e contribuigoes

3.9.1. Imposto de renda pessoa juridica e contribui¢cao social sobre o
lucro liquido - corrente

O Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribuigao Social
sobre o Lucro Liquido (“CSLL”) correntes sao calculados com base
nas aliquotas vigentes na data do balango, sendo 15% para o IRPJ,
acrescido do adicional de 10% sobre o lucro tributavel que exceder R$
240.000 por ano, e 9% para a CSLL, considerando, quando aplicavel,
a compensagao de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao
social, nos limites previstos pela legislagao vigente.

As diferencas temporarias entre a base contabil e a base fiscal de
ativos e passivos, bem como a compensacgao de prejuizos fiscais e
bases negativas, quando aplicavel, ddo origem ao reconhecimento de
tributos diferidos.
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ACG Instituicao de Pagamento S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras
Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro 2025

(Valores expressos em Reais)

3. Resumo das politicas contabeis materiais--Continuacao

3.9.

Impostos e contribui¢gées--Continuagéo

3.9.2.

3.9.3.

Imposto de renda pessoa juridica e contribuigcao social sobre o
lucro liquido - diferido

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sao reconhecidos
sobre as diferencas temporarias entre as bases fiscais de ativos e
passivos e seus correspondentes valores contabeis nas
demonstracgdes financeiras.

Os ativos fiscais diferidos sao reconhecidos na medida em que seja
provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros suficientes para a
sua realizacdo. O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado
periodicamente e reduzido quando ndo houver expectativa de
realizacao do respectivo beneficio fiscal, seja por lucro tributavel futuro
ou por outras formas de realizagao previstas na legislagao.

Os ftributos diferidos ativos e passivos sao apresentados no nao
circulante.

Imposto sobre prestacao de servigos

As receitas de prestagao de servigos estéo sujeitas, principalmente, a
incidéncia dos seguintes tributos e contribui¢des, as aliquotas vigentes
aplicaveis as operacdes da Companhia:

e Programa de Integracao Social (PIS), aliquota de 1,65%;

o Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social
(COFINS), aliquota de 7,6%; e

e Imposto sobre Servigo de Qualquer Natureza (ISS), aliquota entre
2% e 5%.

Esses encargos sao apresentados como dedugdes de vendas na
demonstracao do resultado.

3.9.4 Reforma tributaria Brasileira

(a) Reforma Tributaria sobre o Consumo - IBS e CBS

Em decorréncia da Reforma Tributaria sobre o consumo, instituida
pela Emenda Constitucional n® 132/2023 e regulamentada, entre
outros atos, pela Lei Complementar n° 214/2025, foram
estabelecidas alteracdes relevantes na tributacao incidente sobre o
consumo, com inicio de implementacao a partir de 2026, incluindo
a substituicdo gradual de tributos atualmente existentes por novos
tributos, notadamente o Imposto sobre Bens e Servigos (“IBS”) e a
Contribuigao sobre Bens e Servigos (“CBS”).
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ACG Instituicao de Pagamento S.A.

Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras
Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro 2025

(Valores expressos em Reais)

3. Resumo das politicas contabeis materiais--Continuacao

3.9. Impostos e contribui¢gdes--Continuagao

3.9.4 Reforma tributaria Brasileira--Continuagao

(a) Reforma Tributaria sobre o Consumo —IBS e CBS--Continuagao

A legislacdo prevé, a partir de 2026, o inicio da fase de
implementagdo do novo regime, com aplicacdo de disposi¢cdes
transitorias e observancia do cronograma legal e regulamentar
aplicavel. Considerando que a operacionalizacdo do novo sistema
depende de regulamentagdes complementares e de definicbes
adicionais quanto a sua aplicagdo pratica, a Administragao
acompanha a evolucdo do tema e avalia seus potenciais efeitos
sobre a carga tributaria, os fluxos de caixa, os pregos, 0s processos
operacionais e os sistemas de informacao da Companhia.

Nesse contexto, a Companhia vem avaliando os potenciais
impactos financeiros, comerciais e operacionais relacionados a
essas alteragcdes, bem como conduzindo agdes preparatorias com
0 objetivo de considerar tais efeitos e mitigar eventuais impactos
adversos decorrentes da implementacgao do novo sistema tributario.

(b) Tributacao de Dividendos — Lei n® 15.270/2025

Em 2025, foi publicada a Lei n° 15.270/2025, que introduziu
alteragdes na legislacao tributaria, incluindo regras com potencial
reflexo sobre a tributacao incidente na disponibilizacdo de lucros e
dividendos, em determinadas hipoteses previstas em lei, com
vigéncia a partir de 2026.

Os efeitos dessas alteracbes deverao ser avaliados a luz das
condigdes, limites, excecdes e regulamentagdes aplicaveis. Os
impactos decorrentes da aplicagdo dessas novas regras
dependerao, entre outros fatores, da politica de distribuicao de
resultados da Companhia, da forma e do momento da deliberacao
e destinacdo dos Ilucros, bem como de regulamentacdes
complementares e interpretagdes das autoridades fiscais.

A Administracdo acompanhara a evolugéo desse tema e avaliara
seus impactos nos exercicios subsequentes, de acordo com a
efetiva vigéncia e aplicagdo da legislagéo.
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Notas explicativas da Administracdo as demonstragdes financeiras
Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro 2025

(Valores expressos em Reais)

3. Resumo das politicas contabeis materiais--Continuacao

3.10.

3.11.

3.12.

Provisoes, passivos contingentes e obrigagoes legais

As provisbes sao reconhecidas quando a Companhia possui obrigagéo
presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de evento passado, sendo
provavel a saida de recursos para liquidar a obrigacdo e quando seu valor
puder ser estimado com seguranga.

Os passivos contingentes classificados como perdas possiveis s&o
divulgados em nota explicativa, enquanto aqueles classificados como perdas
remotas ndo sido provisionados nem divulgados, salvo quando exigido pela
regulamentagao aplicavel.

Os ativos contingentes n&o sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras,
exceto quando sua realizacao for praticamente certa.

Classificagao circulante e nao circulante

A Companhia apresenta seus ativos e passivos nas demonstracdes
financeiras com base na classificacdo entre circulante e nao circulante.

Um ativo é classificado no circulante quando:

e espera-se que seja realizado, vendido ou consumido no curso normal do
ciclo operacional da Companhia;

¢ ¢é mantido, substancialmente, com a finalidade de negociagao;

e espera-se que seja realizado no prazo de até 12 meses apds a data do
balango; ou

e sejacaixa ou equivalente de caixa, exceto quando houver restricdes a sua
troca ou a sua utilizacao para liquidagao de passivo por, pelo menos, 12
meses apods a data do balanco.

Todos os demais ativos sdo classificados como ndo circulantes.

Um passivo é classificado no circulante quando:

e espera-se que seja liquidado no curso normal do ciclo operacional da
Companhia;

e ¢é mantido, substancialmente, com a finalidade de negociagao;

e deve ser liquidado no prazo de até 12 meses apds a data do balango; ou

e a Companhia ndo possui direito incondicional de diferir a sua liquidagéao
por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco.

Todos os demais passivos sao classificados como nao circulantes. Os ativos
e passivos fiscais diferidos séo classificados no ativo e passivo nao circulante.

Demonstragoes dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto
e estdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotas no Brasil,
aplicaveis as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil
(BACEN)
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Semestre e exercicio findos em 31 de dezembro 2025

(Valores expressos em Reais)

3. Resumo das politicas contabeis materiais--Continuacao

3.13.

3.14.

Resultado por agao

O resultado basico por agao é calculado pela divisao do lucro liquido atribuivel
aos acionistas da Companhia pela média ponderada das acdes em circulacéo
no periodo.

Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

A Companhia ndo adotou antecipadamente as normas emitidas pelo
Conselho Monetario Nacional (“CMN”) e pelo Banco Central do Brasil (“BCB”)
que entram em vigor em periodos subsequentes e que, conforme avaliagao
da Administracdo, podem produzir efeitos contabeis, operacionais,
prudenciais, regulatérios ou de divulgagdo aplicaveis as suas atividades.
Entre os principais normativos acompanhados pela Companhia, destacam-

se:

e Resolugao CMN n° 5.185, de 21 de novembro de 2024, que altera a Resolugéo
CMN n° 4.818, de 29 de maio de 2020, a qual consolida os critérios gerais para
elaboracdo e divulgacdo de demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas pelas instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil;

e Resolugao BCB n° 459, de 25 de margo de 2025, que altera a Resolugdo BCB
n°® 339, de 24 de agosto de 2023, para dispor sobre testes homologatorios para
fins de autorizagdo de sistemas de escrituragao, registro e depdsito centralizado
de duplicatas escriturais e sobre o cronograma de implementagdo das
funcionalidades de interoperabilidade;

¢ Resolugao BCB n° 472, cuja referéncia exata e escopo devem ser confirmados
antes do fechamento final da nota, pois a descrigao constante da minuta nao ficou
suportada de forma consistente nas bases publicas localizadas;

¢ Instrugao Normativa BCB n° 687, de 9 de dezembro de 2025, que altera as
Instrugdes Normativas BCB n° 426, 428, 429, 431, 432 e 433, todas de 1° de
dezembro de 2023, que definem rubricas contabeis do elenco de contas do
Padrao Contabil das Instituicdes Reguladas pelo Banco Central do Brasil (Cosif);

¢ Resolugido Conjunta n° 14, de 3 de novembro de 2025, que dispde sobre a
metodologia de apuracao do limite minimo de capital social integralizado e de
patriménio liquido das instituicbes financeiras e demais instituigbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil; e

¢ Normativos relacionados a Politica de Responsabilidade Social, Ambiental
e Climatica (“PRSAC”), notadamente a Resolugdo CMN n° 4.945, de 15 de
setembro de 2021, e, no caso das instituicbes classificadas como Tipo 3, a
Resolugao BCB n° 331, de 27 de junho de 2023, com alteragbes promovidas pela
Resolugdao BCB n° 447, de 19 de dezembro de 2024.

A Administragao acompanha a evolugao desses normativos e avalia, de forma
continua, seus potenciais efeitos sobre as praticas contabeis, a divulgagao
das demonstragdes financeiras, os processos operacionais, a estrutura de
controles, os requerimentos prudenciais e os sistemas da Companhia. Com
base na avaliagao realizada até a data de aprovagado destas demonstragoes
financeiras, ndo sdo esperados efeitos relevantes sobre as demonstracoes
financeiras da Companhia em decorréncia da adog¢do desses normativos,
exceto pelos impactos de natureza operacional, regulatéria ou de divulgagao
que poderao decorrer de sua implementagéo, conforme aplicavel.
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4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis relevantes

A elaboracéo das demonstragdes financeiras requer o uso, pela Administracéo, de
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. As
estimativas e premissas séo revisadas de forma continua, com base na experiéncia
histérica, nas condi¢des vigentes e em outros fatores considerados relevantes nas
circunstancias. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. As
principais areas que requerem maior nivel de julgamento ou complexidade, bem
como aquelas em que premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstragdes financeiras, estdo descritas a seguir:

41.

4.2,

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.

Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

A mensuracido da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de
crédito requer a utilizacdo de julgamentos relevantes, especialmente quanto a
definicdo de critérios para identificacdo de aumento significativo do risco de
crédito, a classificacdo das operagdes nos diferentes estagios de risco, a
estimativa da probabilidade de inadimpléncia, da perda em caso de
inadimpléncia e da exposicdo no momento do inadimplemento, bem como a
incorporacao de informacgdes prospectivas e cenarios econdmicos futuros.
Mensuracgao de instrumentos financeiros

A classificagdo e a mensuracao dos ativos financeiros requerem julgamento da
Administracdo quanto ao modelo de negocios em que os ativos sdo geridos e
quanto as caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais.

Recuperabilidade de ativos nao financeiros

A avaliagao da recuperabilidade de ativos nao financeiros requer o uso de
estimativas e premissas relacionadas, entre outros aspectos, a geracao futura
de beneficios econémicos, as taxas de desconto utilizadas e a definicao das
unidades geradoras de caixa, quando aplicavel.

Tributos diferidos

O reconhecimento de ativos fiscais diferidos depende da avaliagdo da
Administracao quanto a probabilidade de geragao de lucros tributaveis futuros
suficientes para suportar sua realizacao.

Provisdes e passivos contingentes

O reconhecimento e a mensuragao de provisbes e a divulgagdo de passivos
contingentes requerem julgamento da Administracdo, com base na avaliagao
de riscos, na opiniao de assessores juridicos, quando aplicavel, e na
expectativa de saida de recursos para liquidagao das obrigagoes.
Continuidade operacional

Na preparagdo das demonstracdes financeiras, a Administracdo exerceu
julgamento quanto a capacidade de a Companhia continuar operando
normalmente, considerando sua posigao patrimonial e financeira, projegoes de
fluxo de caixa, orcamento operacional e demais informagdes disponiveis na
data de aprovacgao das demonstragoes financeiras.
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5.

Impacto de novas normas nas demonstragoes financeiras

A partir de 1° de janeiro de 2025, tornaram-se obrigatérias para a Companhia as
disposi¢cdes da Resolugado CMN n° 4.966/21 e da Resolugcao BCB n° 352/23, que
introduziram alteragdes relevantes nos critérios de classificagdo, mensuracao,
reconhecimento e baixa de instrumentos financeiros, bem como na constituicio de
provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito e nas regras
aplicaveis a contabilidade de hedge.

Em observancia ao artigo 79 da Resolugdo CMN n° 4.966/21, a Companhia
elaborou as demonstracoes financeiras referentes aos periodos de 2025 sem a
apresentacao de informagdes comparativas relativas a periodos anteriores.

5.1.

5.2.

5.3.

Principais alteragées introduzidas pelas novas normas

As principais alteragdes decorrentes da adogado inicial dessas normas
compreendem:

e substituicdo do modelo de perdas incorridas pelo modelo de perdas
esperadas associadas ao risco de crédito;

e classificacdo dos ativos financeiros com base no modelo de negécios € nas
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais, nas categorias de custo
amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes e valor
justo por meio do resultado;

e aplicacdo do método da taxa efetiva de juros, quando aplicavel; e

e observancia dos critérios de reconhecimento, mensuracdo, baixa e
evidenciagao aplicaveis as relacdes de protecdo, quando existentes.

Efeitos da adogao inicial

Com base nas avaliagbes efetuadas pela Administragdo, ndo foram
identificados impactos relevantes decorrentes da adogao inicial dessas normas
sobre a classificacdo e a mensuracdo dos instrumentos financeiros da
Companhia, além dos efeitos relacionados a constituicdo da provisdo para
perdas esperadas associadas ao risco de crédito e as divulgac¢des adicionais
requeridas pela regulamentacéo vigente.

Na data-base de 31 de dezembro de 2025, a Companhia segregou os ativos
financeiros sujeitos a constituicdo de provisdo nas categorias previstas na
regulamentagéo aplicavel, destacando a categoria C2 (recebiveis garantidos),
no montante de R$ 76.794.768, sobre os quais foi constituida provisdo para
perdas esperadas associadas ao risco de crédito no valor de R$ 1.075.127,
conforme detalhado na Nota 6.

Implementagao

Para fins de implementagdo da nova regulamentagdo, a Companhia revisou
suas politicas contabeis, critérios de classificagdo e mensuragdo de
instrumentos financeiros, processos de calculo da provisdo para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito, controles internos e requisitos de
divulgacgéo.
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6. Caixa e equivalentes de caixa

2025
Cartéao Corporativo (i) 632.057
Bancos - conta corrente 1.223.884
Bancos Safra - conta corrente (exterior) (ii) 617.945
Total 2.473.886

(i) Corresponde a valores disponiveis para utilizagdo em pequenas despesas operacionais da Companhia,
tais como despesas com limpeza, vale-refeicdo, vale-alimentagéo, vale-transporte e outros gastos de
natureza similar, por meio da utilizagéo de cartdo corporativo na plataforma Pagcorp.

(ii) Refere-se a recursos mantidos em Dolar norte-americano no exterior, destinados a realizagdo de
operagdes junto a Mastercard.

7. Titulos e valores mobiliarios

De 1 a 30 dias ou 31a Acima de

sem vencimento 90 dias 90 dias Total
Custo amortizado
Recursos aplicados no Brasil
Aplicacdo em renda Fixa (CDB) — Nota 5.1 (ii) - - 21.569.594  21.569.594
(-) Provisédo de IRRF — Nota 5.1 {iii) - - (483.767) (483.767)

- - 21.085.827 21.085.827
Recursos aplicados no Brasil
Aplicacdo em renda Fixa (LFT) - Nota 5.2 - - 132.964.944 132.964.944
(-) Provisdo de IRRF — Nota 5.1 (iii) - - (1.480.993) (1.480.993)

- - 131.483.951 131.483.951
Valor justo no Resultado
Recursos aplicados no Brasil
Fundo de investimento renda fixa — Nota 5.1 (i) 4.828.587 - - 4.828.587
Valor justo em outros resultados abrangentes
Recursos aplicados no exterior
Fundos de investimento renda fixa — (Nota 5.3) 3.621.646 - - 3.621.646

Total 8.450.233 - 152.569.778 161.020.011
7.1. Recursos aplicados no Brasil

As aplicagdes financeiras mantidas no Brasil compreendem,
substancialmente, recursos aplicados em instituicoes financeiras de primeira
linha e em instrumentos de baixo risco, incluindo valores vinculados as
operagbdes da Companhia e garantias requeridas pela Mastercard no curso
normal de suas atividades.

Esses recursos estao representados, principalmente, por:

(i) Fundo de investimento renda fixa: aplicagdes em cotas de fundos de investimento com
carteira composta, substancialmente, por titulos publicos federais e operagbes
referenciadas no CDI, com o objetivo de acompanhar a variagdo das taxas de juros de
curto prazo. Em 31 de dezembro de 2025, o montante de R$ 4.828.587 refere-se a parcela
das aplicagdes financeiras nao vinculadas aos saldos de usuarios finais de contas de
pagamento e cartdes pré-pagos.

(ii) Certificado de Depodsito Bancario (CDB): aplicagdes em titulos de renda fixa pds-
fixados, com remuneracgao atrelada ao CDI.; e

(iii) Provisao de IRRF: corresponde a provisdo para Imposto de Renda Retido na Fonte
incidente sobre os rendimentos auferidos nas aplicagdes financeiras, cuja exigibilidade
ocorre no momento do resgate, conforme a legislagao aplicavel.
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7. Titulos e valores mobiliarios--Continuacéao

7.2,

7.3.

Recursos aplicados no Brasil - valores vinculados a saldo em conta pré-
paga

Nos termos do art. 22 da Resolucdo BCB n° 80, de 25 de margo de 2021, os
recursos correspondentes aos saldos de moeda eletrbnica mantidos em
contas de pagamento devem ser alocados exclusivamente em espécie no
Banco Central do Brasil ou em titulos publicos federais registrados no Sistema
Especial de Liquidacao e de Custddia (Selic), admitido o cumprimento dessa
exigéncia por meio de operagdes compromissadas.

Durante o exercicio de 2025, os recursos custodiados pela Companhia,
correspondentes aos valores recebidos para crédito em contas de pagamento
pré-pagas e representativos da totalidade da salvaguarda exigida pela
regulamentacgao aplicavel, foram mantidos em conta Selic, por intermédio de
banco multiplo, e aplicados integralmente em Letras Financeiras do Tesouro
(LFTs), com prazo de vencimento de até 540 dias.

A manutencgao desses recursos em titulos publicos federais tem por finalidade
assegurar a liquidez e a preservacao de valor dos recursos vinculados as
contas de pagamento, em conformidade com a regulamentacgao aplicavel as
instituicdes emissoras de moeda eletrbnica.

Recursos aplicados no exterior

A Companhia mantém, no exterior, carta de crédito internacional emitida pelo
Banco Safra S.A., por intermédio de sua unidade em Nova York (EUA), no
montante de USD 200.000, com vencimento em 10 de janeiro de cada ano e
clausula de renovacgdo automatica, destinada ao atendimento de exigéncia
contratual estabelecida pela bandeira Mastercard.

Adicionalmente, a Companhia mantém recursos aplicados, também por
intermédio do Banco Safra em sua unidade de Nova York (EUA), em fundos
de renda fixa e titulos privados com liquidez imediata e remuneracao diaria.
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Contas a

receber

(ativo)

e créditos em

estabelecimentos a pagar (passivo)

Composicao

circulagcao e

8.3. Faturas a receber de clientes (Cartoes pés-pago)

Contas a receber — Ativo 2025

Faturas a receber de clientes (Cartées pds-pago) 75.719.641
Outros créditos a receber 1.733.137
Ativo circulante 77.452.778
Créditos em circulagao e estabelecimentos a pagar — Passivo 2025

Saldo de livre movimentagéo 34.351.671
Saldo Garantidor 99.073.448
Valores a pagar (Pré-pago) 85.873
Valores a pagar (P6s-pago) 57.063.136
Outros valores a pagar 2.871.420
Passivo circulante 193.445.548

8.2. Perda esperada no contas a receber

Faturas a receber pos-pago 2025

(A) Valor bruto do atraso de 0 a 14 dias 76.794.768
Classificagéo da carteira Cc2
(B) Nivel de provisdo a ser aplicada 1,40%
(C) Perda esperada (A x B) (1.075.127)
(D) Valor liquido (A — C) 75.719.641

Os valores registrados representam o saldo de faturas a receber de cartdes
de crédito pds-pagos, compostas substancialmente pelas compras nacionais
e internacionais realizadas pelos titulares dos cartbes, acrescidas do Imposto
sobre Operagdes Financeiras (“IOF”), quando aplicavel.

Os recebiveis decorrentes dessas faturas podem estar respaldados por
garantia prestada pelas empresas titulares dos cartdes, mediante vinculagédo
de moeda eletrbnica depositada em contas de pagamento mantidas na
plataforma Pagcorp. Tais valores dados em garantia sdo registrados
contabilmente como saldo garantidor, no passivo circulante, no grupo de
créditos em circulacao, e constituem a contrapartida da concessao de limites
de crédito pela Companhia.

A data de vencimento das faturas pode ser customizada individualmente
pelos clientes, inclusive com a possibilidade de multiplos vencimentos dentro
de um mesmo més. Na auséncia de definicao especifica, o fechamento da
fatura ocorre no ultimo dia do més calendario, com vencimento no primeiro
dia util do més subsequente.

A liquidagao das faturas é processada de forma automatica, mediante débito
do saldo garantidor constituido em favor de cada cliente, para cobertura das
obrigacgdes relacionadas as operagdes pos-pagas.
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(Valores expressos em Reais)

Contas a receber (ativo) e créditos em circulagdo e

estabelecimentos a pagar (passivo)--Continuacao

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

Saldo de livre movimentagao

O saldo de livre movimentacao corresponde a moeda eletrénica emitida pela
Companhia e mantida em favor dos titulares de contas de pagamento pré-
pagas administradas pela Companhia.

A salvaguarda integral desses recursos € mantida em conta especifica de
custodia, em conformidade com a regulamentagéo aplicavel.

A moeda eletrbnica é emitida em favor dos titulares de contas de pagamento
vinculadas tanto a aplicativos proprietarios quanto a solu¢cdes desenvolvidas
para contratantes de servicos financeiros (‘Program Managers”), sendo
destinada a utilizagdo de acordo com as regras e condi¢des aplicaveis a cada
produto ou servico.

Saldo Garantidor

Corresponde ao somatério dos valores mantidos em garantia pelos clientes
como contrapartida a concessao de limites de crédito vinculados aos cartdes
de crédito pés-pagos emitidos no dmbito da plataforma Pagcorp.

Parte desse saldo pode ser destinada a conta escrow mantida para assegurar
a Mastercard, na qualidade de instituidora do arranjo de pagamento, a
liquidagc&o das transagdes pds-pagas, cujo prazo de liquidacdo pode ocorrer
em até 27 dias, conforme a dindmica operacional aplicavel.

Valores a pagar (Pré-pago)

Representam o saldo bloqueado de moeda eletrbénica correspondente as
transacgdes realizadas em contas de pagamento pré-pagas, ja debitadas dos
saldos dos titulares, mas ainda n&o liquidadas no ambito do arranjo de
pagamento de cartdes Mastercard, do qual a Companhia participa na
condicao de emissora.

Valores a pagar (P6s-pago)

Referem-se ao saldo devido a Mastercard, no ambito do arranjo de
pagamento pds-pago, correspondente as transagdes efetuadas por meio das
contas de pagamento pds-pagas administradas pela Companhia e ainda nao
liquidadas na data-base.

Outros valores a pagar

Compreendem, substancialmente, o saldo bloqueado relativo a transagoes ja
autorizadas pela bandeira, que reduziram o saldo de moeda eletrbnica dos
titulares das contas de pagamento, mas que ainda nao foram confirmadas
pelo instituidor do arranjo.

Essas operagdes sao registradas em conta transitéria denominada compras
autorizadas e nao confirmadas, uma vez que o débito definitivo somente
ocorre quando os adquirentes ou credenciadores apresentam as transacoes
no sistema de compensacao e estas sao validadas no ambito do arranjo de
pagamento.
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10.

11

Tributos a recuperar

O saldo de tributos a recuperar em 31 de dezembro de 2025 é substancialmente
representado por IRRF sobre aplicagdes financeiras.

2025
IRRF sobre aplicacéo financeira 4.163.422
Saldo Negativo de IRPJ 34.112
Outros tributos a recuperar 45.509
4.243.043
Imobilizado
10.1. Composicao
Taxa an_ual_de 2025
depreciagao
Equipamentos, moéveis e utensilios 10% a 20% 430.084
Equipamentos de comunicagéo 10% 17.170
Outros 25% 150.941
598.195
10.2. Movimentagao do semestre e do exercicio
01/07 a 01/01 a
31/12/2025 31/12/2025
Saldo inicial 562.143 437.096
Adigao 112.753 308.872
(-) Depreciagao (76.701) (147.772)
Saldo final 598.195 598.195

Fornecedores

Os saldos de fornecedores referem-se, substancialmente, a obrigagdes da
Companhia junto a terceiros contratados para prestacao de servigos e fornecimento
de bens necessarios a condugao de suas atividades operacionais e administrativas.

Entre os principais fornecedores da Companhia destacam-se: (i) fornecedores de
processamento e tecnologia, incluindo parceiros operacionais ligados ao
processamento de cartdes; (i) a Mastercard, em fungdo da participagdo da
Companhia nos arranjos de pagamento e de obriga¢des contratuais correlatas; e
(iii) demais fornecedores relacionados a despesas operacionais correntes, tais
como telecomunicagdes, energia elétrica, materiais e servigos diversos.

Determinados contratos podem prever incentivos comerciais, descontos ou rebates,
0s quais sdo reconhecidos contabilmente de acordo com sua natureza econémica
e com o atendimento das condi¢des contratuais aplicaveis.
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12. Patriménio liquido

12.1.

12.2.

Capital social

O capital social da Companhia, em 31 de dezembro de 2025, é de R$
25.000.000 (R$ 12.550.032 em 31 de dezembro de 2024), totalmente
integralizado em moeda corrente nacional, representado por 25.000.000
(vinte e cinco milhdes) de agbes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Aumento de capital social

Em 19 de dezembro de 2025, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria
(“AGE”), a Companhia aprovou o aumento de seu capital social no montante
de R$ 12.449.968 (doze milhdes, quatrocentos e quarenta e nove mil,
novecentos e sessenta e oito reais), passando de R$ 12.550.032 (doze
milhdes, quinhentos e cinquenta mil e trinta e dois reais) para R$ 25.000.000
(vinte e cinco milhdes de reais), mediante a emissao de 12.449.968 (doze
milhdes, quatrocentas e quarenta e nove mil, novecentas e sessenta e 0ito)
acgdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, subscritas e integralizadas
mediante capitalizacado de parte do saldo da reserva de lucros da Companhia.

Apropriacao do lucro liquido do exercicio

A destinacao do lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
sera deliberada em Assembleia Geral Ordinaria, em conformidade com o
estatuto social da Companhia e com a legislagao societaria aplicavel.

Nos termos do estatuto social, o lucro liquido do exercicio tera, quando
aplicavel, a seguinte destinacao:

(i) absorcao de prejuizos acumulados, se houver;

(i) constituicdo da reserva legal, a razdo de 5% do lucro liquido do exercicio,
até o limite previsto em lei;

(i) distribuicdo de dividendo minimo obrigatério, correspondente a 1% do
saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, ap6s as destinacdes
legais e estatutarias aplicaveis; e

(iv) destinacdo do saldo remanescente a reserva de retencao de lucros, com
a finalidade de suportar a continuidade e a expansao das atividades da
Companhia.
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12. Patriménio liquido--Continuacéao

12.2. Apropriagao do lucro liquido do exercicio--Continuagao

2025
Lucro liquido para calculo de reserva legal 12.251.625
(-) Reserva legal — 5% (ii) (612.582)
(=) Lucro liquido para calculo dos dividendos 11.639.043
(-) Dividendos minimos obrigatorios (iii) (116.390)
(-) Juros sobre capital préprio (3.619.052)
(=) Transferéncia para reserva de lucros (iv) 7.903.601
Dividendos a pagar 2025
Saldo inicial 271.714
(+) Dividendos extraordinarios apurados em 30/06/2025 7.065.400
(+) Juros sobre capital proprio em 30/06/2025 1.624.556
(+) Dividendos minimos obrigatérios em 30/06/2025 271.714
(+) Dividendos minimos obrigatérios em 31/12/2025 116.390
(+) Dividendos extraordinarios apurados em 31/12/2025 18.836.184
(+) Juros sobre capital proprio em 31/12/2025 1.994.496
(-) Pagamento de dividendos (7.608.828)
(-) Pagamento de juros sobre capital proprio (3.619.052)
Total 18.952.574

Permanece contabilizado no passivo, na rubrica de “dividendos a pagar”, os
dividendos minimos obrigatérios e extraordinarios apurados no exercicio de
2025 no montante de R$ 18.952.574.

12.3. Variagao dos ajustes ao valor de mercado

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia efetuou
o resgate de montante relevante de aplicagao financeira mantida no exterior,
0 que resultou na realizagdo, no resultado do exercicio, dos efeitos de
variagdo cambial e atualizacdo monetaria que vinham sendo anteriormente
registrados em contas do patrimdnio liquido.
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13. Receita liquida de intermediagao financeira

A receita liquida da Companhia é composta, substancialmente, por receitas de
intercambio, receitas financeiras e receitas de prestagao de servigos, liquidas dos
respectivos impostos incidentes sobre servigos.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a receita liquida totalizou R$
50.285.565, sendo influenciada, principalmente, por dois fatores: (i) a redugao do
volume transacionado no arranjo de pagamento da Mastercard, em decorréncia do
encerramento da parceria com importante parceiro comercial no inicio de 2025; e (ii)
0 aumento da rentabilidade das aplicagdes financeiras mantidas pela Companhia,
em fungao da elevacao da taxa basica de juros.

O volume total de pagamentos (TPV Bandeira) realizado por usuarios finais no
ambito do arranjo de pagamento da Mastercard apresentou reducéo relevante em
2025, refletindo, principalmente, os efeitos do encerramento da referida parceria
comercial. Em contrapartida, as receitas financeiras foram positivamente
impactadas pelo aumento da taxa Selic no periodo, elevando o rendimento das
aplicagdes financeiras da Companhia.

A composigao da receita liquida é apresentada a seguir:

01/07/2025 a 01/01/2025 a
31/12/2025 31/12/2025
Rendimento de aplicagdes Financeiras 12.806.214 25.884.520
Receita de “interchange” 9.406.153 19.879.494
Outras receitas 3.919.102 7.474.267
26.131.469 53.238.281
(-) Impostos sobre servigos (1.404.077) (2.952.715)
24.727.391 50.285.565
14. Despesas de intermediagao financeira
01/07/2025 a 01/01/2025 a
31/12/2025 31/12/2025
Servigos de terceiros (i) (6.518.320) (13.597.427)
Outras despesas (i) (603.637) (1.099.691)
Fraude, Chargeback e outras perdas com clientes (iii) 136.060 (2.666.974)
Proviséo de perda espera risco de crédito (iv) 231.435 (1.075.126)
(6.754.462) (18.439.218)

(i) Servicos de terceiros: Correspondem, substancialmente, a custos incorridos com parceiros e fornecedores
necessarios a viabilizagdo das operagdes da Companhia, incluindo despesas relacionadas a bandeira,
infraestrutura tecnoldgica, processamento e demais servigos contratados de terceiros vinculados a operagéo.

(ii) Outras despesas: Referem-se, principalmente, a gastos administrativos e operacionais de suporte as
transagdes, tais como telecomunicagdes, servigos postais, tarifas bancarias e eventuais ajustes operacionais
decorrentes do processamento das transagdes.

(iii) Fraudes, chargebacks e outras perdas com clientes: Representam valores registrados em decorréncia
de fraudes, chargebacks e outras perdas associadas as transagdes realizadas no curso normal das operagdes
da Companhia. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia identificou evento especifico
relacionado a ataque cibernético, decorrente da exploragéo de vulnerabilidade pontual, a qual foi prontamente
sanada. Nao houve evidéncia de vazamento de dados sensiveis ou pessoais, tampouco impactos relevantes
sobre a continuidade das operagdes, a posi¢cdo de caixa ou a situagdo financeira da Companhia. Durante o
segundo semestre de 2025, a Companhia realizou recuperagdes parciais dos valores anteriormente
reconhecidos como perda, o que contribuiu para a reducgéo liquida dessa rubrica no periodo.

(iv) Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito: Corresponde aos valores de
constituicdo e reversdo de provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito, reconhecidos em
conformidade com a Resolugdo CMN n° 4.966/21 e a Resolugdo BCB n° 352/23.
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15. Outras receitas (despesas) operacionais

01/07/2025 a 01/01/2025 a
31/12/2025 31/12/2025
Despesas de pessoal e pré-labore (i) (5.359.291) (10.766.295)
Aluguéis, condominios e outras (ii) (255.495) (537.352)
Servigos de terceiros (iii) (4.585.266) (7.004.691)
Demais receitas (despesas) operacionais (iv) (172.440) 949.573
(10.372.492) (17.358.765)

(i) Despesas de pessoal e pré-labore: Compreendem gastos com salarios, encargos sociais, beneficios e
demais despesas relacionadas ao quadro de colaboradores da Companhia, bem como a remuneragdo da
Diretoria por meio de pro-labore. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia contava com 50 colaboradores
contratados sob o regime da CLT (41 em 31 de dezembro de 2024). Na mesma data, a Diretoria era composta
por 7 membros.

(ii) Aluguéis, condominios e outras: Referem-se, substancialmente, a despesas com locagéo, condominio e
demais gastos relacionados a infraestrutura administrativa da Companhia. No exercicio de 2025, em fungédo do
crescimento do quadro de colaboradores, a Companhia transferiu suas instalagdes para novo enderego,
mantendo, entretanto, regime hibrido de trabalho para a maior parte de seus colaboradores.

(iii) Servicos de terceiros: Compreendem, principalmente, despesas com desenvolvimento de produtos,
comunicagao, propaganda, marketing e outros servigos especializados contratados junto a terceiros, destinados
a apoiar as atividades operacionais da Companhia e sua estratégia de crescimento.

(iv) Demais receitas (despesas) operacionais: Esta rubrica compreende, substancialmente, despesas de
depreciacao e amortizacao, variagdo cambial, ajustes a valor de mercado e outras despesas administrativas. As
receitas e despesas de variagdo cambial referem-se, principalmente, as aplicagdes financeiras mantidas no
exterior e aos repasses efetuados a operadora de cartdes em razdo de transagdes realizadas fora do territério
nacional. Os ajustes a valor de mercado, quando aplicaveis, sdo reconhecidos no resultado do exercicio por
ocasido da realizagao ou resgate dos respectivos titulos e valores mobiliarios.

16. Imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro
16.1. Saldos correntes

A reconciliagao entre a despesa de imposto de renda e de contribui¢cao social
pela aliquota nominal e pela efetiva, esta demonstrada a seguir:

Descriio 01/07/2025 01/01/2025

a 31/12/2025 a 31/12/2025
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social 7.600.437 14.487.583
Adigoes temporarias
Variagao cambial passiva 270.331 1.485.059
Provisbes temporarias 3.386.028 7.033.894
Demais adi¢cdes 242.182 1.812.921
Exclusoes temporarios
Variagdo cambial ativa (307.341) (928.578)
Reversao provisdes temporarias (3.396.471) (9.553.190)
Demais exclusdes (2.404.463) (4.280.571)
(=) Base de calculo tributaria 5.390.703 10.057.118
(=) Imposto de renda 15%, 10% de adicional de imposto de
renda (sobre o excedente a R$ 120 por semestre) e (1.801.109) (3.368.607)
Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) 9%
Aliquota efetiva 33,41% 33,49%
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16. Imposto de renda e contribuigcao social sobre o lucro--Continuacio

16.2. Saldos diferidos — passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2025, o imposto de renda e a contribuicdo social
diferidos, classificados no passivo nao circulante é de R$ 622.792. Referem-
se as receitas e despesas de variagdo cambial e ajuste a valor de mercado
que somente serdo tributadas quando houver sua liquidagao:

Variagdes cambiais Ajuste a valor de mercado Tributos
Ativas Passivas Ativas Passivas Total diferidos (a)
Saldo em 31/12/2024 16.187.587 (11.467.604) 2.008.893 (1.565.814) 5.163.062 1.755.441
Adigdes (b) (14.392.852) 11.467.604 (2.008.893) 1.565.814  (3.368.327) (1.145.232)
Saldo em 30/06/2025 1.794.735 - - - 1.794.735 610.209
Adicoes (b) 37.009 - - - 37.009 12.583
Saldo em 31/12/2025 1.831.744 - - - 37.009 622.792
Variagdes cambiais Ajuste a valor de mercado Tributos
Ativas Passivas Ativas Passivas Total diferidos (a)
Saldo em 31/12/2024 16.187.587 (11.467.604) 2.008.893 (1.565.814) 5.163.062 1.755.441
Adigées (b) (14.355.843) 11.467.604 (2.008.893) 1.565.814  (3.331.318) (1.132.649)
Saldo em 31/12/2025 1.831.744 - - - 1.831.744

17.

(@) Imposto de renda a aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% sobre o lucro tributavel que
exceder o limite legal, e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”) a aliquota de 9%; e

(b) Em 31 de dezembro de 2025, a movimentagdo do passivo ndo circulante, no montante de R$
1.132.648, refere-se ao resgate de aplicagao financeira mantida junto ao Banco Safra, em sua unidade
de Nova York (EUA). Os rendimentos dessa aplicagdo vinham sendo anteriormente reconhecidos em
Outros Resultados Abrangentes, no patriménio liquido. Com o resgate, a respectiva provisdo foi
revertida, e os efeitos acumulados foram reclassificados para o resultado do exercicio.

Provisao para contingéncias

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos decorrentes do curso
normal de suas operagdes, envolvendo, principalmente, questbes de natureza civel
e comercial.

A Administracdo avalia periodicamente seus riscos contingentes e constitui
provisdo sempre que a saida de recursos para a liquidagao de obrigagao presente,
legal ou ndo formalizada, seja considerada provavel e o respectivo valor possa ser
estimado com seguranca. Essa avaliagdo considera, inclusive, a opinidao de
assessores juridicos externos especializados.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia 1 (um) processo classificado
com risco de perda provavel, no montante de R$ 56.102, para o qual foi constituida
provisao nas demonstragbes financeiras. Na mesma data, a Companhia néo
possuia processos classificados com risco de perda possivel que demandassem
divulgacdo em nota explicativa.
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18. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia, representados
substancialmente por caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, contas
a receber, fornecedores e créditos em circulagao e estabelecimentos a pagar, séo
reconhecidos no balanco patrimonial de acordo com os critérios descritos nas
respectivas notas explicativas.

A gestdo desses instrumentos é realizada por meio de estratégias operacionais e
controles internos, com o objetivo de preservar liquidez, rentabilidade e seguranca.
A politica de controle consiste no acompanhamento permanente das condicdes
contratadas em comparagao com as condi¢des vigentes de mercado.

18.1. Critérios de mensuragao

Caixa, equivalentes de caixa e aplicagcdes financeiras:
correspondem a saldos mantidos em conta corrente e em aplicagdes
financeiras de liquidez imediata em instituicoes financeiras de primeira
linha, cujos valores de mercado ndo diferem significativamente dos
respectivos valores contabeis.

Titulos e valores mobiliarios: no Brasil, sdo avaliados pelo valor de
mercado; no exterior, sdo avaliados pelo valor de realizagdo, sujeitos a
variagao cambial.

Outros créditos (contas a receber): sdo avaliados pelo valor de
realizagao, liquidos da provisao para perdas esperadas associadas ao
risco de crédito, quando aplicavel.

Créditos em circulagido e estabelecimentos a pagar: séao
apresentados pelos respectivos valores contabeis, os quais se
aproximam de seus valores de liquidagdo, em razdo da natureza e do
curto prazo dessas obrigagdes.

18.2. Hierarquia de valor justo

A mensuracdo do valor justo observa a hierarquia estabelecida pela
regulamentagao contabil aplicavel, conforme os seguintes niveis:

Nivel 1: pregos cotados, ndo ajustados, em mercados ativos para
ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: inputs diferentes dos pregos cotados incluidos no Nivel 1,
observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente;

Nivel 3: premissas ndo observaveis para o ativo ou passivo.

Em 31 de dezembro de 2025, os titulos e valores mobiliarios da Companhia
foram mensurados com base nos Niveis 1 e 2 da hierarquia de valor justo. A
Companhia n&o possuia instrumentos financeiros classificados no Nivel 3.
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18. Instrumentos financeiros--Continuacao

18.3. Instrumentos financeiros registrados ao valor justo

Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos financeiros designados pelo
valor justo por meio de resultado
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 2.473.886 - 2.473.886
Titulos e valores mobiliarios (Nota 5) 161.020.011 - 161.020.011
Contas a receber (Nota 6) - 77.452.778 77.452.778
163.493.897 77.452.778 240.946.675

18.4. Valor de mercado e faixas de vencimento — Ativos financeiros

31/12/2025

Faixas de
vencimento

contabil ___mereado ___Até 18 meses
Aplicagdes financeiras (Liquidez automatica)) 21.085.828 21.085.828 21.085.828
Fundo de investimento renda fixa 4.828.587 4.828.587 4.828.587
Aplicagdo em renda Fixa (LFT) conta Movimento ACG 13.984.141 13.984.141 13.984.141
Aplicagdo em renda Fixa (LFT) (Vinculados - conta pré-paga) 56.815.684 56.815.684 56.815.684
Aplicagdo em renda Fixa (LFT) conta Escrow 60.684.125 60.684.125 60.684.125
Investimento em titulos privados 3.621.646 3.621.646 3.621.646
161.020.011 161.020.011 161.020.011
31/12/2025
Faixas de
vencimento
contabil ___ mereado Ats 3 meses
Fornecedores 3.117.820 3.117.820 3.117.820
Créditos em circulagéo e estabelecimentos a pagar 193.445.548 193.445.548 193.445.548
196.563.368 196.563.368 196.563.368

19. Gerenciamento de riscos

A Companhia busca continuamente adequar sua estrutura de gerenciamento de
riscos a evolucdo de sua complexidade operacional, do volume financeiro
transacionado e do nivel de interagcdo com clientes, parceiros e fornecedores. Suas
praticas s&o periodicamente revisadas, com o objetivo de aprimorar os controles
internos, fortalecer a governanca e assegurar aderéncia a regulamentagao
aplicavel.

Os principais riscos aos quais a Companhia esta exposta compreendem risco de
crédito, risco de liquidez e gestao de capital, risco operacional, risco de mercado e
risco de variagao cambial, conforme descrito a seguir.
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20. Gerenciamento de riscos--Continuacéao

19.1. Risco de crédito

O risco de crédito refere-se a possibilidade de uma contraparte deixar de
cumprir, parcial ou integralmente, suas obriga¢des financeiras nos termos
contratados.

Em razdo da natureza pré-paga das contas de pagamento administradas pela
Companhia, as transagdes somente sao autorizadas quando ha saldo
suficiente em moeda eletrénica para suportar o respectivo compromisso.
Dessa forma, ndo ha exposi¢ao relevante a risco de crédito associada as
operacodes pré-pagas com clientes finais.

As exposicoes da Companhia a risco de crédito estdo concentradas,
principalmente, em recebiveis relacionados a operagbes pos-pagas e em
aplicagdes financeiras mantidas em instituicdes financeiras de primeira linha.

19.2. Risco de liquidez e gestao de capital

O risco de liquidez decorre da possibilidade de desequilibrio entre ativos
realizaveis e passivos exigiveis, capaz de afetar a capacidade da Companhia
de liquidar suas obrigacbes nos prazos pactuados, sem comprometer a
continuidade operacional.

A Companhia mantém salvaguarda integral dos saldos de moeda eletrénica
emitida, em contas segregadas, em conformidade com a regulamentagéo
aplicavel. O gerenciamento da liquidez corporativa é realizado por meio de
monitoramento diario do fluxo de caixa, analise periddica dos prazos de
vencimento dos ativos e passivos e reportes periodicos a Administragao.

19.3. Risco operacional

O risco operacional compreende a possibilidade de perdas decorrentes de
falhas, deficiéncias ou inadequacdes de processos internos, pessoas,
sistemas ou eventos externos, incluindo o risco legal associado ao
descumprimento de obrigacdes contratuais e regulatérias.

A Companhia adota mecanismos de identificagdo, avaliagdo, monitoramento
e reporte de eventos de risco operacional em suas areas de negdcio,
buscando promover ambiente de controles internos e compliance compativel
com a natureza de suas operagoes. Eventuais fragilidades identificadas sao
submetidas a Administragdo, com a definicao de planos de agao especificos.

19.4. Risco de mercado

O risco de mercado refere-se a possibilidade de perdas resultantes de
flutuagcbes em variaveis de mercado que afetem o valor de ativos, passivos e
posi¢cdes mantidas pela Companhia, incluindo taxas de juros, cambio e outros
indices.

A Companhia realiza acompanhamento periédico das condigbes de mercado
e avalia os impactos de potenciais oscilagbes sobre suas posi¢cdes
financeiras, de forma compativel com seu perfil operacional e apetite de risco.
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19.

20.

21.

22,

23.

Gerenciamento de riscos--Continuagcao

19.5. Risco de variagao cambial

A Companhia mantém parte de suas aplicacbes financeiras em moeda
estrangeira, estando, portanto, sujeita a oscilagdes das taxas de cambio, que
podem impactar seu resultado financeiro.

Na data-base, a Companhia ndo mantinha instrumentos relevantes de hedge
para mitigacdo desse risco. Nao obstante, a Administragdo entende que a
exposicao cambial existente ndo representa risco relevante a continuidade
operacional ou a estabilidade financeira da Companhia.

Obrigagdes e compromissos

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possuia compromissos
financeiros relevantes, exceto pela carta de crédito internacional (standby)
contratada junto ao Banco Safra, em sua unidade de Nova York (EUA), conforme
descrito na Nota 5.3, em atendimento a exigéncia contratual da Mastercard. O
instrumento possui vencimento anual em 10 de janeiro, com renovagao
automatica a cada doze meses.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia nao realizou operagdes com instrumentos financeiros derivativos
com finalidade especulativa ou de protecdo. Em 31 de dezembro de 2025, nao
existiam ativos ou passivos financeiros protegidos por instrumentos derivativos,
tampouco saldos registrados dessa natureza.

Limites operacionais

O requisito de patrimbénio de referéncia minimo aplicavel a Companhia, na
qualidade de instituicdo de pagamento emissora de moeda eletronica e de
instrumento de pagamento pés-pago, € acompanhado pela Administragdo em
conformidade com a regulamentagao aplicavel.

Adicionalmente, a nova metodologia para apuragdo do capital social minimo
integralizado e do patrimdnio liquido das instituigdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil passou a considerar as atividades exercidas e a
complexidade operacional da instituicdo. Com base nas atividades desenvolvidas
pela Companhia, a Administracao avaliou a necessidade de reforco de capital e,
em 2025, os acionistas promoveram aumento de capital no montante de R$
12.449.968, conforme descrito na Nota 12.1.

A Companhia realiza o monitoramento peridédico do atendimento as exigéncias
regulatérias de capital, buscando assegurar a manutencéo de nivel patrimonial
compativel com os parametros aplicaveis as suas operacoes.

Eventos subsequentes

Em fungdo das novas regras publicadas na lei 15.270/2025 que instituiu a
tributacao de dividendos com aliquota de 10% retida na fonte sobre os valores
acima de R$ 50.000,00, a alta administracao deliberou através das AGEs de 19
de dezembro de 2025 e de 22 de janeiro de 2026 pela distribui¢cdo, a titulo de
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dividendos, do montante de R$ 18.952.571,34 (dezoito milhdes, novecentos e

cinquenta e dois mil, quinhentos e setenta e um reais e trinta e quatro centavos)
que serao pagos, integralmente, até dezembro de 2028.
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